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Fihren ohne Vorgesetztenfunktion

Wer als Team- oder Projektleiter Kollegen, Mitarbeiter oder Exter-
ne fiihrt, ohne deren Vorgesetzter zu sein und ohne ihnen gegenii-
ber weisungsbefugt zu sein, steht vor der Herausforderung, mit der
Kraft seiner Personlichkeit zu fithren und Sog statt Druck zu erzeu-
gen.

Die besondere Rolle als Fachvorgesetzter oder Kollege mit Fiih-
rungsaufgaben wirft bei diesen eine Reihe von Fragen auf:

. Was bedeutet in dem Zusammenhang zu ,fiihren®, inwiefern
fithre ich, auch wenn ich im Unternehmen offiziell nicht den
Status eines Vorgesetzten habe?

. Wie geht erfolgreich zu Fiihren ohne den Vorgesetztenstatus S i e
und Disziplinarbefugnisse zu haben? T

. Wie weit darf und soll ich in meiner Rolle gehen, wo muss et e Ko .
ich Riicksprache mit Vorgesetzten halten und mir Riicken- @
deCkung hOIen? :;:io\rgéﬁt.lfann man sich e

. Wie positioniere ich mich gegeniiber den Kollegen und gren-

ze mich ab, ohne mich auszugrenzen?

. Wie setze ich meine Interessen durch, ohne Druckmittel zu
haben?
. Wie delegiere ich eine Aufgabe an einen Kollegen, der mir
nicht unterstellt ist? Zum Thema ist im FAZ.NET ein

Interview mit Simone May

. Wie erreiche ich, dass der Kollege, dem ich die Aufgabe
iibertragen habe, seine Zusage einhilt?

erschienen.

o Wie verhalte ich mich, wenn Zusagen nicht eingehalten wer-
den?
. Wie erwirke ich eine Verhaltensinderung bei Kollegen, die

sich ihrer Verantwortung entziehen?
o Welche Eskalationstechniken sind im Konfliktfall sinnvoll?
o Wann beziehe ich den Disziplinarvorgesetzten mit ein?

Diese und weitere Anliegen beantworten wir im Spezial-Training
sFiilhren ohne Vorgesetztenfunktion“ anhand von vielen Praxisbei-
spielen und anwendungsorientierten Ubungen. Das Selbstbewusst-
sein der Teilnehmer wird gestiarkt und deren Durchsetzungsver-
mogen nimmt zu. Konfliktbehaftete Situationen kénnen konstruk-
tiv gelost werden.
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Die Trainingsinhalte stellen wir nach Ihren Anforderun-
gen zusammen. Mogliche Schwerpunkte konnen sein:

Aus Feedbackbogen:

. Identifikation mit der Fiihrungsrolle

. Grundsitze der Mitarbeiterfiihrung »Sehr ausgewogene Mi-
. ) . . . schung aus Theorie und

. Fiihrungsinstrumente fiir erfolgreiche laterale Fiihrung Fallbeispielen®, Stephan

. Fiithren mit Autoritit statt mit autoritirem Verhalten Grabeleu, MAN Turbo

o Die Starken des eigenen Fiithrungsstils erkennen und nutzen »~Ausgewogenes Verhdltnis
. . . aus Theorie und Anwen-

. Situatives Fiihren

dung mit Fokus auf An-

. Rhetorik-Dialektik fiir Fliihrungskrifte ohne Disziplinarbe- wendungen, sehr gutes

fugnis und Projektleiter Coach/nq d?r Af wen-
dungsbeispiele

o Aufgaben verbindlich iibertragen
,,Gut vorbereitet, firmen-
spezifische Themen zuge-
lassen, direktes sehr konk-
retes Feedback nach

o Selbstmanagement und Stressbewiltigung Ubungen”

o Qualifiziert Feedback geben

. Konfliktmanagement

Praxis hat bei uns Vorfahrt!

»Theorie wurde immer mit vielen Beispielen und praktischen
Ubungen unterlegt®, gab ein Trainingsteilnehmer als Feedback.

Die Teilnehmer reflektieren ihren Fithrungsstil und erarbeiten
konkrete Losungen fiir ihre Alltagssituationen. Starkenfokussierte
Prozess- und Ergebnis-Feedbacks helfen den Teilnehmern, die
Empfehlungen des Trainers anzunehmen und in die Praxis umzu-
setzen.

THaufe Akademie

]
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Unsere Vorgehensweise

In einem unverbindlichen Vorgesprich reflektieren wir mit Thnen,
wie Sie Thre Ziele am besten erreichen und erstellen danach ein
individuelles Angebot. Im Rahmen der Einarbeitung machen wir
uns mit Thren Unternehmenswerten und den Fiihrungsleitlinien
vertraut. Wir fiihren Vorgespriche mit einigen Trainingsteilneh-
mern, um Einblicke in den Betriebsalltag zu nehmen und gestalten
Ubungen, die zu Threm Unternehmen passen.

Simone May ist Autorin des
Management-Lehrgangs
,Fiihren ohne Vorgesetzten-
Gerne erarbeiten wir ein firmeninternes Trainingskonzept fiir Sie. funktion”,

Wir freuen uns auf Thren Anruf! Telefon 0221-500 550 35.



